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วันซึ่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๔

1รอง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานประจำปีฒประมา,ณJi.£Lk!Cb^

เรียน นายแพทย์สาฮารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา

๑, เรื่องเดิม

ตามที่สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระหรวงสารา‘ริสJสุราชการบริหาร

ส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ-ศ. ๒tะ๖๙

ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยกำหนดให้บุคลากรในสังกัดดำเนินการตามตัวขี้วัด ที่

บุคคล ให้ศึกษารายละเอียดแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง นั้น (เอกสารหมายเลข ๑)

๒. ข้อเท็จจริง

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ดำเนินการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ตามตัวขี้วัดที่ ๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วยอ งค์ประกอบด้านหลักฐานบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน จำนวน ๒ องค์ประกอบ ได้แก่

๑. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน

๓. ข้อพิจารณา

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เห็นควรจัดทำ

ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไป

ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๙
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๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

๔. ข้อเสนอ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดลงนามประกาศสำนักงานสาธา รณสุข

ะลงนามแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ฯ ที่เสนอมาพร้อมนี้จังหวัดฉะเชิงเทรา แล

(นายเดชชัย สินเจริญ)

ท้วหน้ากลุ่มงานบริหารทรัพยากร'iคสส%/

(นายปรีดา รรหาร)

นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา
(นายสมบ้ดึ ทังทอง)

นักวิชาการสาธารณสุ*ขเรยว*บาญ (ด้านส่งเลริมทัฌนา)
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ฃ้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา

ตามประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2565

สำหรับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเท'รัว

ขอหน่วยงาน : กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

วัน/เดือน/ปี ทข้อมูลเริมเผยแพร่ : ธนวาคม 2568

วัน/เดือน/ปี ที่ข้อมูลสิ้นสุด ะ 30 กันยายน 2568

1. ประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง นโยบายการบริหารหัว ข้อ ะ

ทรัพยากรบุคคล

2. ประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์การ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือไฟล์แนบ):

1. ประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เรือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

2. ประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

Link ที่เกี่ยวข้อง ะ

หมายเหตุ :
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ผูรับผิดชอบการนาขอเjiติชนเผยแพร่ผู้รับผิดขอบการให้ข้อมูล

'""'S(นางสาวพโภา หวังเจริญ)

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการุชำนาณงาน ตำแหน่ง

นวันที่วันที่

ผู้อนุม้ติรับรอง

v:
(นายปรีดา วรหาร)

หัวหน้าหน่วยงาน นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดฉะ^งเทรา
สุ -SJวันที่
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ประกาศสำนักงานสา&ารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเซิงเทราให้ความสำคัญกับบุคลากรมากกว่าท รัพยากรอื่นๆ

เนื่องจากเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนนโยบายและแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ในมิติต่างๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ประกอบกับเมื่อประเทศไทยมีการจัดทำยุ ทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมถึงแผนแม่บทการปฏิรูปประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ดังนั้น สำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราจึงได้ตระหนักถึงการกำหนดนโยบายการขับเค ลื่อนระบบราชการให้มีศักยภาพ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล มีการทบทวนบทบาทภารกิจ สำรวจ

ศักยภาพการพัฒนาของบุคลากรของรัฐและสภาพปัญหาในการปฏิบัติงาน รวมถึงการส่งเสริมการบริหาร

ราชการแบบบูรณาการ จึงได้กำหนดแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
ฉะเชิงเทราตามเป้าประสงค์ดังกล่าว ดังนี้

๑. การสรรหา (Recruitment)

ส่วนราชการในราชการบริหารส่วนภูมิภาคต้องดำเนินการแสวงหาบุคลากรตาม คุณลักษณะ
ที่สำนักงาน ก.พ. และกฎหมายกำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจของสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราและแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

โดยมีแนวการปฏิบัติ ดังนี้
๑.๑ประสานการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓-๕ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างแ ละ

กรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเท ราที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผน

การปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กับส่วนราชการต้นสังกัด

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาช้าราชการและพนักงานราชการให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน
๑.๓ การรับสมัครดัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเช้ารับราชการแล ะรับสมัครบุคคล

เพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป ให้ประกาศทางเว็บไชต์สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา
แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์เป็นการทั่วไป เช่น ส่งไปเผยแพร่ยังสถานีวิทยุกระจายเสียง เว็บไชค์จัดหางาน
สถานศึกษา ส่วนราชการต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเช้าถึงกลุ่มแรงงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้สามารถเลือกส รรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน

๒. การพัฒนา (Development)

ส่วนราชการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรืยมความพร้อมของข้าราชกา ร

และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมีอที่หลากหลายให้เป็นช้าราชการ ผู้มีผลลัมฤทธิ้สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ
เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวการปฏิบัติ ดังนี้

๒.๑ สารวจ...
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สำรวจความต้องการพัฒนา (Training Needs) ความพีงพอใจต่อการปฏิบัติงาน

ด้านต่างๆ ทัศนคติในการทำงานของบุคลากรในภาพรวม ความผูกพันต่อองค์กร และความคาดหวังของ

เจ้าหน้าที่ต่อการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการหรือบรรยากาศในการป ฏิบัติง'!รวมถึงความคาดหวังของ
ผู้บริหารต่อบุคลากรของหน่วยงานของตน เพื่อนำมาเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำและดำเนินการตานแผนพั^นา

บุฅลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัด!นาข องบุดกาก^°1'น‘*(!ก‘!^น่'ายงาน
๒.๒ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยการอบรมกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก

๒.๓ จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

๒.๑

ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด

๒.๔ จัดให้มีการประเมินความพีงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา

จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ทั้งทักษะความรู้ทั่วไป และทักษะความรู้

ะด้าน รวมถึงส่งเสริมให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมในการทำงานที่มความหลากหลาย และสนับสนุนให้มี

การวางระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงในส่วนราขการตามสถานการณ์หรือความจำเป็นนนพี้นฐาน*i!อง
ความพอเหมาะ พอดี พอเพียง เพื่อให้รองรับกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป

๒.๕

เฉพา

๒.๗ บริหารจัดการบุคลากรให้บุคลากรมีความกัาวหน้าในการทำงานตามความสามารถ
พิ IM »_

และเหัเดรับการยกยองชมเชย

๒.๘ การพัฒนาเสริมสร้างขีดสมรรถนะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการรวมทังเสริมสร้าง

ะค่านิยมสุจริต ในการปฏิบัติงานให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น และป้องกัน

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกสงจิตสำนึกให้เป็นคนดี มีค่านิยมในทางสุจริต มีจิตบริการ มีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นพื้นฐาน

วัฒนธรรมและ

๒.๙ มีการนำระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใข้โนการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาคุณภาพของ

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งภายในและภายนอก สามารถใช้ประโยชน์

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และมีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะให้สามารถ ตรวจสอบได้

๒.๑๐ มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถ่ายทอดประสบการณ์ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรต่างหน่วยงาน

๓. การรักษาบุคลากร (Retention)
ส่วนราชการในราชการบริหารส่วนภูมิภาคต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหา รทรัพยากรบุคล

แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ส่งเสริมการพัฒนา

ความรู้ ทักษะการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างป ระจำ การประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ขมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๓.๑ จัดทำดำเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราและเว็บไข ต์ส่วนราขการ

๓.๒ ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้ เพิ่มทักษะใหม่ให้กับบุคลากร
ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของส่วนราขการ แล"

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย
๓.๔ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราขการพลเรื อนดีเด่น

การเสริมสร้างการทำงานเป็นทีม เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักผูกพันระหว่างบุคลากรกับส่วนราชการ
๓.๕ ดำเนินการจัดทำสวัสดิการให้บุคลากรเพิ่มเติมจากระเบียบกำหนด

๓.๓

๓.๖ ควบคุม ...
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๓.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานของพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีที่ กำหนด และเป็นรรรม

๔. การใช้ประโยชน์ (Utilization)

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนื๊

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

รวมถึงการควบคุม และกำกับดูแลผู้Iต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ

พลเรือน และหากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนา ยแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
ฉะเชิงเทราทราบโดยเร็ว

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง ต่างๆ จะยึดถึอความรู้
ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่หน่วยงานจะได้รับเป็นเกณฑ์Iนการคัด เลือก

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที่พ^ดึ^ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙

(นาย■ปรืคา วรหาร)

นายแพทย์สาธารณลุขจัพวัส53รเฃึฃ็^หร้รื
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ประกาศสำนักงานสาธารณสุขจงหวัดฉะเซิงเทรา
เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรพยากรบุคคล

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ•ค- ๒^t^๔๖ มาตรา ๘

กำหนดให้ส่วนราชการกำหนดซ้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส เพื่อให้มาตรา ๒๙ และมาตรา ๔๒

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความสะดวกรวดเร็ว ประกอบกับสำนักงานสาธารณสุช

จังหวัดฉะเซิงเทราได้กำหนดเป้าประสงค์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้ได้ผู้ที่มืความดี ความรู้
ะความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภ าพซิวิตของ

ประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
ฉะเชิงเทราเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และไม่มีผลประโย ชน์ทับซัอนํ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์

ความสามารถ แล

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนื

. ๑. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
การสรรหาเพื่อให้ได้บุคคลมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือน สามัญและแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่ง ต้องเป็นไปตามระบบคุณซรรม ความโปร่งใส และคำนึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคล

ดังกล่าว ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการ ทั้งนี้ การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใด ให้ดำเนินการได้โดยวิธีการสอบแข่งชัน หรือโดยวิธีการคัดเลือก ตามที่กฎหมาย

ะเบียบกำหนดในกรณีการสอบแข่งชันให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่งนั้นโดยบรรจุ
และแต่งตั้งตามลำดับที่ในบัญขีผู้สอบแข่งขันได้ สำหรับวิธีการสอบแข่งขัน การขี้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และ
รายละเอียดเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนกำหนดในกรณีการสรรหาโดยวิธีการคัดเลือก ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื่อนไขที่กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง และคุณธรรมจริยธรรมของผู้Iด้รับการคัดเลือกเป็นสำคัญ

และร

๒. การบรรจุและแต่งตงบุคลากร

การบรรจุและแต่งตั้งให้อึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน เป็นไปด้วยความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ในทุกซ้นตอน โดยวิธีการบรรจุ เลื่อนระดับ การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล เรือนกำหนด รวมถึงระเบียบ

ข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

๓. การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราให้ความสำคัญการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลำดับแรก

เนื่องจากถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ภ ารกิจต่างๆ ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ของประชาชนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการขับเคลื่อนไป ข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น จึงได้

กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้
๑. มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง ทัศนคติในการทำงานของบุคลากร ความผูกพันต่อองค์กร

แรงจูงใจ และความคาดหวังของเจ้าหน้าที่ต่อการปรับปรุงรูปแบบการบริห ารจัดการหรือบรรยากาศ
ในการปฏิบัติงาน

๒. การพัฒนา ...
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๒. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับ ให้ถือเข็นการลงทุนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับ

องคํกร ดังนั้น บุคลากรทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอแล ะต่อเนื่อง ทังในด้านทักษะหน้าท

ความรับผิดชอบ (Functional Knowledge & Skills) ภาวะผู้นำ (Leadership Development) ตลอดจน

การบริหารและการจัดการ (General Management) ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทัง

สร้างจิตสำนึกในในการให้บริการประชาชน

การพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตในการปฎิบตงาน ให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม และความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยถือเข็นองค์ประกอบหลัก

ในการพิจารณารักษาบุคลากรไว้ในระดับเดียวกับความรู้ความสามารกและประสบการณ์ใมการปฏิทัติงาม

๓.

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทนทีเบนธรรม
เพื่อเข็นขวัญกำลังใจและรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีจิตสำนึกที่ดี มีความรู้ความสามารถสูงให้มี

ความผูกพันต่อองค์กร สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทราจึงได้กำหน ดหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ให้เข็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนกำหนด

นอกจากนี้ ยังได้กำหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาผู้มีผลการประเมินตั้า หรืออยู่ใน
ระดับที่ไม่สอดคล้องกับสมรรถนะตามระดับตำแหน่งที่ครองอยู่ ให้ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และกลับมาเข็นทรัพยากรบุคคลที่เข็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ ต่อไป
ทั้งนี้ ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ ดังนี้

๔.๑ กรณีข้าราชการ พนักงานราชการ หรือลูกจ้างประจำ มีผลการประเมินในระดับ “ต้องปรับปรุง”

ให้ผู้บังคับบัญชาวิเคราะห์สาเหตุโดยประมวลผลในภาพรวม ทั้งจากพฤติกรรมส่วนบุคคลระบบการปฏิบัติงาน
ะสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานเพื่อจัดทำแผนสินฟูศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และมอบหมายให้

บคลากรดังกล่าวเข้ารับการสินฟูสมรรถนะตามวิธีการที่กำหนด รวมถึงให้หัวหน้าส่วนราชการกำกับติดตามผล

พีนฟูสมรรถนะอย่างใกล้ชิด และต่อเนื่อง โดยให้รายงานผลการดำเนินการให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย
๔.๒ กรณีข้าราชการ พนักงานราชการ หรือลูกจ้างประจำ มีผลการประเมินผ ลสัมฤทธิ้ใน

ระดับ “พอใช้” หรือที่มีคะแนนสมรรถนะตากว่าครึ่ง หรือตากว่าร้อยละ ๑๔ ติดต่อกัน ๒ รอบการประเมิน

ให้ผู้บังคับบัญชาวิเคราะห์สาเหตุโดยการประมวลผลในภาพรวม ทั้งจากพฤติกรรมส่วนบุคคลระบบ
การปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน แล้วดำเนินการ ดังนี้

๔.๒.๑ ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ให้จัดฟิกอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความ รู้ ตามผล
การวิเคราะห์ โดยเฉพาะประเด็นที่จำเข็นต้องมีการพัฒนาเข็นกรณีพิเศษ

๔.๒.๒ ด้านผลสัมฤทธี้ในการปฏิบัติงาน มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาระดับชำนาญการ
พิเศษ หรือผู้บังดับบัญชาระดับอื่นๆ ตามสายงาน ปฏิบัติหน้าที่สอนงาน (Coaching) และให้คำชี้แนะ
ในข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตนเอง

๔.๒.๓ ด้านการติดตามผล ให้หัวหน้าส่วนราชการติดตามผลการพัฒนาทุก ๓ เดือน

เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา โดยให้รายงานผลให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย
๔.๓ กรณีตามข้อ ๔.๑ และ ข้อ ๔.๒ หากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณามอบหมายให้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับความรู้และ
ความสามารถ หรือให้สับเปลี่ยนหมุนเวียนหรือโยกย้ายหน้าที่ให้เหมาะสม

แล

๕. การให้คุณให้1ทษ...
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๕. การให้คุณให้โทษและการสร้าง'ขวัญและกำลังใจ
เพื่อเชีนการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามหลัก

Reward and Punishment จึงกำหนดหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและกำลังใจ ดังนี้
๕.® ส่งเสริมและยกย่องข้าราชการที่ประพฤติ ปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการอื่น

ได้ประพฤติปฏิบัติตามและพัฒนาใท้ดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านครองตน ครองคน ครองงาน ให้เป็นที่ยอมรับของผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งในหน้าที่ราชการและสังคมสำหรับรูปแบบและวิธีการ ให้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนิะเชิงเทรา
เป็นเจ้าภาพหลักในการบูรณาการความคิดเห็นร่วมกับส่วนราชการและหน่วย งานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเป็น
แผนงาน/โครงการ ต่อไป

๕.๒ จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้มีความสะดวกสบายในการทำงาน

มีห้องน้ําสะอาดที่1ด้ตามมาตรฐาน และมีสภาพแวดล้อมให้เอื๊อต่อการทำงาน
๕.๓ ให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำชี่งมีผลการปฏิบ้ติงานดีและมีศักยภาพ

สูงได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่งตามวิธีการหรือแนวทางที่เหมาะสม
๕:.๔ ให้มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ สามารถเสนอข้อเสนอแนะและ

แนวทางการปรับปรุงแก้Iขปัญหาต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์

จึงประกาศให้ทราบโคยทั้วกัน

ประกาศ ณ วันที่นเ^ฉี^ มกราคม พ.ศ. ๒๕:๖๙

พ.
(บายปรีดา วรหาร)

นายแพทย์สาธารณลุพ^เจ้ด^^ะเซิงเทรว


